Hollolan kunta/Palvelualuekohtainen koulutussuunnitelma vuodelle 2025 23.9.2024

Paijat-Hameen ymparistoterveys

1. Arvio koko henkiloston
ammatillisesta osaamisesta

Paijat-Hameen ymparistdterveydessa kannustetaan koko henkilostéa jatkuvaan oppimiseen.
Osaamistavoitteista ja koulutustarpeesta keskustellaan yhteisesti palavereissa seké yksilo- ja
tiimikehityskeskustelujen yhteydessa. Koulutuksesta jaetaan tietoa ja kdydaan keskusteluja myos pitkin vuotta,
kun tietoon tulee uusia koulutusmahdollisuuksia.

Lainsdadannon jatkuvat muutokset vaativat omaehtoista perehtymistd muutoksiin ja tarvittaessa koulutusta.
Henkilostolle on jaettu omat erikoisosaamisalueet, joiden osalta he vastaavat perehtymisesta sdadoksiin ja
ohjeisiin seka tiedottamisesta muulle henkiléstdlle. Koulutuksiin osallistumisessa huomioidaan henkilostén
erikoisosaamisalueet.

Osaaminen Paijat-Hameen ymparistéterveydessa on esihenkiléiden arvion mukaan hyva.
Ympadristoterveydenhuollon viranhaltijat ovat paaosin kokeneita ja ammattitaitoisia. Seka terveydensuojelun
ettd elainldadkintahuollon vastuualueella on tapahtunut/odotettavissa elakoitymisid lahivuosina ja hiljaisen
tiedon siirtamiseen tulee erityisesti kiinnittd& huomiota. Rekrytoinneissa ei valttamatta onnistuta saamaan
vastaaviin tehtaviin erikoistunutta viranhaltijaa. Viranhaltijoiden vaihtuessa on myds mahdollista, etta
erikoisosaamisalueita jarjestelladn uudelleen sisdisesti. NAma lisdavat tarvetta sisaiselle ja ulkoiselle
koulutukselle. Koulutuksen/perehdytyksen tulee kattaa myds hallinnollinen osaaminen ja virassa toimimiseen
liittyvat vastuut.

2. Arvio ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista
ja ndiden syista

Aktiivinen viestinta kuntalaisille ja ymparistoterveydenhuollon ndkyvyyden lisddminen on yksi Péijat-Hameen
ymparistoterveyden talousarvioon kirjatuista tavoitteista. Viestinndssa panostetaan etenkin helpommin
l[ahestyttavaan viestintdan sosiaalisen median kanavissa. Toimijoille viestitdan ajankohtaisista asioista
uutiskirjeilla ja tiedotteilla. Vastuuhenkildiden tulee perehtya viestintaan ja viestintajarjestelmien kayttoon.

Toimintaymparisttssa ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia seuraavan neljan vuoden aikana, koska
toiminnan siirtdmista hyvinvointialueille ei edisteta nykyisessa hallitusohjelmassa. On kuitenkin olemassa
mahdollisuus, etta ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueista annettua lakia muutetaan siten, etta
valvontayksikdiden minimikokoa kasvatetaan. Mahdollista aikataulua lakimuutokselle ei ole tiedossa.

Ympadristoterveydenhuoltoon liittyy useita eri lakeja ja paljon erityislainsaadantda, joissa tapahtuu paivittymista
ja suurempiakin muutoksia sdanndllisesti. Ajantasaisen lainsdddannon hallinta edellyttaa viranhaltijoilta
omaehtoista perehtymista muutoksiin sek& osallistumista tarjolla olevaan koulutukseen. Suurempia muutoksia,
jotka voivat aiheuttaa kehittdmistarvetta toiminnassa ja ammatillisessa osaamisessa on odotettavissa ainakin
tupakkalakiin, terveydensuojelulakiin, tartuntatautilakiin, valmiuslakiin sek& sen sektorilakeihin.
Elainlaakintahuoltolaki ja eldinten hyvinvointilainsdadantd ovat juuri muuttuneet, mika edellyttdd perehtymista
seka toiminnan sopeuttamista uuden lainsdddanndn vaatimuksiin.




3. Toimenpiteet osaamisen
kehittamisessa seuraavilla osaamisen
osa-aluellla:

- ammatillinen osaaminen

- tyfelamaosaaminen

- kehittamisosaaminen

- johtamisosaaminen/
esihenkildosaaminen

(kts. kehitys- ja
tavoitekeskustelulomake /
henkilokohtainen kehittyminen)

Ammatillinen osaaminen

Vastuualueiden kuukausipalavereissa ja terveydensuojelun tiimipalavereissa kayd&an lapi koulutuksista
kertyneet opit. Eldinladkinnassa jarjestetaén “akateemisia vartteja” kuukausittain, joissa kukin
kunnanelainladkari vuorollaan esittelee mielenkiintoisen potilastapauksen, hoitokaytannon tai artikkelin muille.
Koulutuksista saatu materiaali tallennetaan yhteiselle verkkoasemalle kaikkien kaytt66n, mikali se on
mahdollista.

Elainlaakintahuollossa koulutuksiin osallistutaan suunnitelmallisesti niin, etta kukin eldinldakéari kouluttautuu
vahintdan 10 paivan ajan vuodessa. Eldinlaakintahuollossa koulutuksella pyritdan varmistamaan jokaisen
kunnanelainldadkarin monipuolinen osaaminen eri eldinlajien peruselainlaakinnassa ja tuotantoeldinten
terveydenhuoltotydssa. Valvontaelainladkareiden saanndllisella koulutuksella varmistetaan riittava osaaminen
eri elainlajien lajinmukaisesta kayttaytymisesta, tarpeista ja pito-olosuhteista, elainten hyvinvointia ja
elaintauteja koskevasta lainsaadanndésta seka varmistetaan hyva hallinto-osaaminen. Valvontaeldinlaakarit ja
elainladkintahuollon paallikkd osallistuvat kuukausittain Aluehallintoviraston valvonnan kehittamisen
kokouksiin. Lisaksi osallistutaan lainsdéddannén muutoksia ja valvonnan linjauksia koskeviin paaosin
Ruokaviraston ja Aluehallintoviraston jarjestamiin koulutukseen.

Terveydensuojelun vastuualueella koulutustavoite on ympéaristoterveydenhuollon yhteisen valtakunnallisen
valvontaohjelmaluonnoksen mukainen suositus 8 paivaa vuodessa viranhaltijaa kohden. Koulutuspaiviksi
voidaan varsinaisten koulutuspaivien lisdksi lukea muutakin ammattitaidon edistamista, kuten
tydnohjauspaiviin osallistuminen, malliasiakirjoihin perehtyminen tai muu suunnitelmallinen patevyyden yllapito.
Elintarvikevalvojat kuuluvat erikoisosaamisalueidensa mukaisiin Ruokaviraston valvontaverkostoihin,
osallistuvat verkostojen tapaamisiin ja koulutuksiin. Verkostotapaamisissa saatu uusi tieto jaetaan muille
elintarviketiimin palavereissa.

Vastuualueille suunnitellut, vuosittain toistuvat koulutuspaivat:
Elainlaékintahuolto
o Elainlaakaripaivat ja eldintenhoitajaseminaari

0 Tuotantoelainlaékaripaivat

o0 Kunnaneldinlaakaripaivat

0 Suomen eldinlaakaripraktikoiden koulutuspaivéat

0 Ruokaviraston Ajankohtaista elainten terveydesta ja ladkitsemisesta- paiva seka elainsuojeluaiheiset
koulutuspaivat

o Elaintautien torjuntayhdistyksen tautiaiheiset koulutukset

o Fennovet Oy:n koulutukset, joiden aiheet tarkentuvat lahempana (yleensa kliiniseen eldinlaakintaan

liittyvid)
0 Aluehallintoviraston jarjestamat kunnaneléinlaakareiden neuvottelupaivét ja valmiuselainlaakareiden
koulutuspaivat




Terveydensuojelu
0 Ymparistéterveydenhuollon valtakunnalliset kevat- ja syyspaivéat
Ympéristoterveyspaivat
Valtakunnalliset elintarvikevalvonnan paivat
Valtakunnallinen sisailmaseminaari/-paivat
Aluehallintoviraston, Valviran ja ministerididen tydnohjauspdivat ja ty6pajat lakialoilla
Ympaéristokustannus Oy:n jarjestamat koulutuspaivat
Alan toimijoiden jarjestamét koulutuspaivéat
Eduhouse Trainings Online - koulutukset

OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Varautumiskoulutukseen panostetaan jarjestamalla vuosittain varautumisen paiva, jossa kaydaan lapi
ohjeistusta ja harjoitellaan eri ammattiryhmien vélista yhteisty6ta. Paijat-Hameen ymparistéterveydenhuollossa
on laadittu monivuotinen harjoitussuunnitelma, jonka avulla varautumisosaamista pidetdan ylla. Suunnitelmaan
on vuodelle 2025 kirjattu mm. seuraavat tavoitteet:
o0 Organisaation oma hairiétilanneharjoitus
Virve-puhelinten kaytén harjoittelu
Epidemiaselvitystydryhman kutsuharjoitukset
Aluehallintoviraston jarjestama valmiuselainlaakareiden koulutuspéaiva
Varautumisen kehittamispaiva
Valmiuselainladkarien elaintautivalmiuskoulutukset 2 kpl
Pelastusopiston jarjestamat varautumiskoulutukset

OO0 O0O0OO0O0

Lisaksi hyddynnetaan Hollolan kunnan keskitetysti tarjoamia mahdollisuuksia osaamisen kehittamisen vuonna
2025:
e Esihenkildvalmennus 2024-2025
Eduhousen koulutus -tarjonta
KT:n jasenyyden kautta tydnantajan edustajille tarjottavat maksuttomat koulutukset (KT:n linjapalvelu)
Ensiapukoulutukset
Tietoturva- ja tietosuojakoulutukset
HR- ja taloushallinnon jarjestelmien kaytté/kayttéonottokoulutukset
CaseM-kayttokoulutukset

Uudet ja pitkdan poissa olleet tyontekijat ja sijaiset perehdytetdéan tyotehtaviinsé tehtavan vaatimassa
laajuudessa. Perehdytysté suunniteltaessa huomioidaan perehdytettdvan osaaminen ja kokemus vastaavista
tehtavista. Perehtymiseen varataan riittdva aika, jotta perehdytettava ehtii sisaistamaan perehdytettavat asiat.
Elainlaakintahuollossa uusille tydntekijdille on laadittu kirjallinen perehdytysmateriaali, jota paivitetaan
saannollisesti. Lisaksi vuosilomasijaisille jarjestetddn perehdytyspaiva.




Uusille tydntekijdille laaditaan henkildkohtainen perehdytyssuunnitelma, johon perehtyminen myés
dokumentoidaan. Perehdyttdminen kasittaa seka itsenaista perehtymista ohjeistukseen ettéa asiantuntijoiden
antamaa perehdytysta. Perehdytyksessa huomioidaan myds perehtyminen kunnan yleisin toimintakaytantoihin
seka tydsuojeluun.

Valvonnan tasapuolisuus ja yhdenmukaisuus on tarkeaa ja sita kehitetdédan mm. laatujarjestelmaan sisaltyvien
sisaisten arviointien avulla.

Ammattiosaamista tukeviin jatkotutkintokoulutuksiin suhtaudutaan myénteisesti. Tydajan kaytosté ko
koulutuksiin sovitaan tapauskohtaisesti. Koulutusta suorittava sitoutuu kertomaan koulutuksesta saadut opit
muille.

Tydeldmaosaaminen

Henkilostolla on kaytossédén Hollolan kunnan ohjeet, joiden muutokset kdyd&éan lapi vastuualueiden
kuukausipalavereissa.

Terveydensuojelun vastuualueella jarjestetdaén henkilostokyselyiden tulosten perusteella tiimivalmennus. Sen
tavoitteena on parantaa tiimin sisdista yhteisty6ta niin, ettd se mahdollistaa avoimen keskustelun ja uusien
ideoiden esille nostamisen. Valmennus hankitaan ulkopuoliselta yritykselta.

Valvontaelainlaékareiden tyé on henkisesti kuormittavaa ja heille jarjestetaan saanndllisesti tydnohjausta.

4. Periaatteet, joilla pyritdan
yllapitAmaan tyokyvyttdomyysuhan
alaisten ja ikdéntyneiden tydntekijoiden
tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten
tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta.

Eldinldakintahuolto

Toiden jarjestelyilla, paivystysvapaiden rytmittamiselld ja tybajan kaytdn hallinnan parantamisella pyritaan
vahentamaan kunnanelainlaékarien liiallista tydsidonnaisuutta. Henkildston ikdéantyminen aiheuttaa haasteita,
mihin pyritdan vastaamaan jarjestelemalla tyotehtavia niin, ettéd tydssa olisi mahdollista jatkaa mahdollisimman
pitkaan fyysisista rajoitteista huolimatta. Osa-aikatyota hyédynnetaan tydssa jaksamisen tukemiseksi eri
elamantilanteissa.

Terveydensuojelu

Terveydensuojelun vastuualueella henkiloston keski-ikd on melko korkea, mutta ikdrakenne ei toistaiseksi ole
ollut haaste. Tyo6ajan joustoja hytdynnetaan tydssa jaksamisen tukemiseksi eri elamantilanteissa. Hybriditytn
tekeminen on mahdollista tyontekijan niin halutessa. Toimipisteittain on maaritelty viikoittainen lasnaolopaiva
toimistolla. Kuukausi- ja tiimipalaverit pidetdan ensisijaisesti lAsnédkokouksina.

Valvontaty6ta toteutetaan henkildkohtaisten valvontasuunnitelmien mukaisesti. Tydntekijat voivat melko
itsendisesti suunnitella vuositasolla tydn aikataulut ja jakautumisen, joka liséd muun muassa tyon
vaihtelevuutta ja tasapainottaa osaltaan kuormitusta.




seuranta Koulutussuunnitelma kaydaan lapi vastuualueiden kuukausipalavereissa ja tallennetaan yhtiselle
verkkoasemalle. Toteutuneet koulutukset ja niiden ajankayttd kirjataan yhteisella verkkoasemalla olevaan

annista. Koulutusmateriaalit tallennetaan verkkoasemalle, jossa niihin voi omatoimisesti perehtya.

5. Koulutussuunnitelman toteutus ja Koulutuksen tarve arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa ja koulutukseen varataan riittavat maararahat.

koulutusseurantaan. Koulutuksiin osallistuneet pitavat tyoyhteisolle lyhyen esityksen koulutuksen keskeisesta

6. Koulutussuunnitelman kasittely ja Yhteistyéryhma
hyvaksyminen Johtoryhma
Y hteisty6toimikunta

Suunnitelma on késitelty vastuualueiden kuukausipalavereissa.

Osaamisen osa-alueet:

Ammatillinen osaaminen
- tarkoittaa oman ammattialan ydinosaamista ja taitoja sek& ammatin k&ytdnnon tietoa, joka on usein "hiljaista” tietoa.
Tydelaméaosaaminen

- tarkoittaa yleisia tydelamataitoja, joita ovat it-taidot, kommunikaatiotaidot (vuorovaikutustaidot, kielitaito, kuuntelutaito, suullinen ja kirjallinen viestintataito),
verkostoitumis- ja tiimity6taidot, projektinhallintataidot, asiakasosaaminen, liketoimintaosaaminen yms. taito, jota voidaan hytdyntdd ammattiin katsomatta.

Kehittamisosaaminen

- on kykyé asettaa tavoitteita ja arvioida omaa ja tydyksikdn toimintaa sekd hyddyntdd omaa tietotaitoaan kaikissa tilanteissa.
- on kykya hankkia tietoa oma-aloitteisesti, innostusta uuden oppimiseen ja uusiutumiseen.
- ilmenee aktiivisuutena ja motivoituneisuutena (itsensa johtamistaidot) suhteessa omaan tyéhon ja toiminnan kehittamiseen.

Johtaminen (sis. ldhijohtaminen ja esihenkilétaidot)

henkildstdjohtaminen
muutosjohtaminen
prosessijohtaminen
tulosjohtaminen
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